
Management de projet Auteur : Philippe Brutus

CaenSup – Sainte Ursule

Le CNAM Normandie Reproduction interdite sans l’autorisation de l’auteur

Définitions (Larousse)

 But que l'on se propose d'atteindre.

 Idée de quelque chose à faire,
que l'on présente
dans ses grandes lignes.

Objectif, intention, dessein

Définitions (Wikipédia)

 Le terme projet désigne ce que l’on a 

l’intention de faire, les moyens jugés 

nécessaires à la mise en œuvre de cette 

idée, ou un travail préparatoire. 

 Ensemble finalisé d’activités et d’actions 

entreprises dans le but de répondre à un 

besoin défini dans des délais fixés et dans 

la limite d'une enveloppe budgétaire 

allouée.
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Définitions (Jules Renard)

 Le projet est le brouillon de l’avenir. 

Parfois, il faut à l’avenir des centaines de 

brouillons.

Définitions (AFNOR)

 Le projet est un ensemble d’actions à 

réaliser pour satisfaire un objectif défini, 

dans le cadre d’une mission précise,

et pour la réalisation desquelles

on a identifié non seulement un début 

mais aussi une fin.
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Projet [Midler, 1996] = activité

 visant à atteindre un but global

 spécifique, singulière ou non répétitive

 qui répond à un besoin exprimé

 soumise à l’incertitude

 combinatoire et pluridisciplinaire

 temporaire

 soumise à des variables exogènes

Christophe Midler

 Né en 1953 à Neuilly sur Seine,

 Christophe Midler travaille sur l’apparition et la 
diffusion du management par projet au sein des 
entreprises au début des années 1990.

 Il publie en 1986 dans les annales des mines, 
Logique de la mode managériale.

 Il a été directeur du Centre de recherche en 
gestion de l’Ecole polytechnique (de 2004 à 
2011).


