
Management de projet Auteur : Philippe Brutus

CaenSup – Sainte Ursule

Le CNAM Normandie Reproduction interdite sans l’autorisation de l’auteur

Phases des projets

Phases

 Amont ou avant-projet

 Gel

 Réalisation

Caractéristiques

 Phase d’opportunité, d’émergence, 

c’est une période exploratoire de 

formulation multiple d’idées et 

d’évaluation rapide de scénarios

 Vérouille un ou quelques uns des choix 

multiples de la phase amont

 Passage à l’acte qui relève de la 

gestion de la qualité, des coûts et des 

délais, du management des équipes, de 

la gestion des risques

Acteurs des projets

Ceux qui …

 Prescrivent, achètent, 

évaluent, réorientent, 

voire arrêtent le projet

 Pilotent le projet

 Réalisent le projet

 Entourent le projet

… s’appellent

 client, maître d’ouvrage, 

commanditaire, 

destinataire

 Manager de projet, chef 

de projet, maître d’œuvre, 

directeur de projet, 

coordinateur de projet

 Membres de l’équipe

 Tiers, sponsors, parties 

prenantes


